
 

               ข่าวการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.                
 

โดย กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8556 http://baacnet 
ปีท่ี 23 ฉบับท่ี 2                                                  ประจ าวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2563     
           
          วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2563 เวลา 12.30 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. คร้ังที่ 3/2563 ณ ห้องประชุม
อู่ทอง 2 โรงแรมคลาสสิค คามิโอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีนายอุตตม สาวนายน รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการคลัง 
ประธานกรรมการ ธ.ก.ส. เป็นประธานที่ประชุม นายอนันต์ สุวรรณรัตน์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รองประธาน 
กรรมการ และกรรมการ ธ.ก.ส. ที่เข้าร่วมประชุม ได้แก่ นางปานทิพย์ ศรีพิมล ผู้แทนกระทรวงการคลัง นางสาวเสริมสุข 
สลักเพ็ชร์ ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ นายพิเชษฐ์ วิริยะพาหะ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์ นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข 
ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม  นายสมบูรณ์ จิตเป็นธม ผู้แทนธนาคารแห่งประเทศไทย  นายทองลักษณ์ 
หาญศึก ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ได้แก่ นางสาวร่ืนวดี สุวรรณมงคล  นายสุวิชญ  โรจนวานิช  
นางอมรา กลับประทุม นางฤชุกร สิริโยธิน พลโท กานต์ กลัมพสุต และนายอภิรมย์ สุขประเสริฐ ผู้จัดการ ธ.ก.ส. 
กรรมการและเลขานุการ  ผลการประชุมสรุปได้  ดังน้ี  
 
เร่ืองรายงานผลการด าเนินงาน 
 1.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 
 
ด้านนโยบายและพัฒนา 
 2.  เร่ือง การให้ความช่วยเหลือลูกค้าเงินกู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความรุนแรงที่จังหวัดนครราชสีมา  
 
ด้านสินเช่ือ 
 3.  เร่ือง โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit) และออกพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม (Green Bond) 
 
ด้านบริหารจัดการหนี้ 
 4.  เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างหน้ี โดยการตีทรัพย์ช าระหน้ีและปรับปรุงโครงสร้างหน้ี ส าหรับหน้ีส่วนที่เหลือ 
จากการตีทรัพย์ช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. พิษณุโลก จ ากัด 
 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5.  เร่ือง แนวทางในการด าเนินโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ATM 
 
ด้านกลยุทธ์องค์กร 
 6.  เร่ือง การปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
ระหว่าง ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ประจ าปีบัญชี 2562 
 
ด้านโครงสร้างองค์กรและทรัพยากรมนุษย์ 
 7.  เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และแก้ไขแผนภูมิโครงสร้างธนาคารแนบท้าย ข้อบังคับฉบับที่ 2  
ว่าด้วยการแบ่งโครงสร้างธนาคาร 
 
ด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ 
 8.  เร่ือง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
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เร่ืองเสนอเพ่ือทราบ 
 9.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส.  
ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562 
  10.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562 
         11.  เร่ือง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562 
         12.  เร่ือง สรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
ประจ าปีบัญชี 2562 
         13.  เร่ือง แผนการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 
         14.  เร่ือง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  
 
1.  เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานส าคัญ ณ วันท่ี 31 มกราคม 2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล  
ภายใต้กรอบการด าเนินงานตามภารกิจส าคัญของ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2562 ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2562 สิ้นสุดวันที่ 
31 มกราคม 2563 สรุปได้  ดังน้ี 
  1.  ผลการด าเนินงานตามนโยบายส าคัญของรัฐบาลผ่านระบบของ ธ.ก.ส. 
     1.1  มาตรการดูแลภาระหน้ีสินเดิม เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของเกษตรกร และสร้างความมั่นคงให้ระบบ 
ฐานรากของประเทศ จ านวน 6 โครงการ ต้นเงินคงเป็นหน้ีที่ ธ.ก.ส. ให้ความช่วยเหลือ จ านวน 1,043,381.35 ล้านบาท 
ประกอบด้วย โครงการปรับปรุงโครงสร้างหน้ีของผู้มีรายได้น้อยผ่านระบบ ธ.ก.ส. โครงการขยายเวลาช าระหน้ีให้แก่
เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. โครงการขยายระยะเวลาช าระหน้ีเงินกู้ให้แก่กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง โครงการลดดอกเบี้ย
เงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง โครงการขยายเวลาช าระหน้ีเงินกู้ให้แก่เกษตรกรลูกค้า 
ธ.ก.ส. ที่ได้รับผลกระทบจากภัยแล้ง และโครงการขยายระยะเวลาช าระหน้ีเงินกู้ลูกค้าผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2563  
       1.2  มาตรการสนับสนุนสินเชื่อแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร และสถาบันเกษตรกร จ านวน 8 โครงการ 
คิดเป็นยอดเงินสนับสนุนสินเชื่อ จ านวน 11,487.03 ล้านบาท ประกอบด้วย โครงการสินเชื่อฉุกเฉินเพื่อช่วยเหลือ
ผู้ประสบภัยและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. โครงการสินเชื่อเพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินผู้ประสบภัย 
เพื่อช่วยเหลือและบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่เกษตรกรลูกค้า ธ.ก.ส. โครงการสินเชื่อฟื้นฟูและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้ประสบภัย โครงการชะลอการขายข้าวเปลือกนาปี ปีการผลิต 2562/63 โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมข้าวและสร้าง
มูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปีการผลิต 2562/63 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63  
โครงการสินเชื่อเพื่อรวบรวมมันส าปะหลังและสร้างมูลค่าเพิ่มโดยสถาบันเกษตรกร ปี 2562/63 และโครงการสินเชื่อ 
เพื่อพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร ส าหรับเกษตรกรผู้ประสบภัยแล้ง ปี 2563 
    1.3  มาตรการให้เงินช่วยเหลือเกษตรกรโดยตรง จ านวน 7 โครงการ เป็นเงิน 78,927.68 ล้านบาท ประกอบด้วย 
โครงการสนับสนุนต้นทุนการผลิตให้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวนาปี ปีการผลิต 2562/63 โครงการประกันรายได้เกษตรกร 
ผู้ปลูกข้าว ปีการผลิต 2562/63 โครงการประกันรายได้เกษตรกรชาวสวนปาล์มน้ ามัน ปี 2562 - 2563 โครงการประกัน
รายได้เกษตรกรชาวสวนยาง ระยะที่ 1 โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ปี 2562/63 โครงการประกัน
รายได้เกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2562/63 และโครงการช่วยเหลือค่าเก็บเกี่ยวและปรับปรุงคุณภาพข้าว  
ปีการผลิต 2562/63  
    1.4  มาตรการเพิ่มความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก จ านวน 2 โครงการ ประกอบด้วย โครงการธุรกิจชุมชน 
สร้างไทย เพื่อสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนอย่างมีส่วนร่วม โดยมีธุรกิจชุมชนที่เข้าร่วมโครงการแล้ว 
จ านวน 781 แห่ง และโครงการสินเชื่อธุรกิจชุมชนสร้างไทย เพื่อสนับสนุนสินเชื่อให้แก่กลุ่มเป้าหมายในการปฏิรูป 
ภาคการเกษตร โดยการปรับ/เปลี่ยน/พัฒนาการสร้างกิจกรรมทางเศรษฐกิจให้เกิดขึ้นในชุมชน 
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 2.  ผลการด าเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ส าคัญของรัฐบาล ปีบัญชี 2562 
              2.1  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ได้แก่ การยกระดับสหกรณ์การเกษตร 
วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการเป็นหัวขบวน ในปีบัญชี 2562 มีสหกรณ์การเกษตร วิสาหกิจชุมชน และผู้ประกอบการ  
ที่ด าเนินการทบทวนแล้ว จ านวน 10,235 ราย และวัดผลการเพิ่มศักยภาพทางธุรกิจของ SME เกษตรหัวขบวนกลุ่มเป้าหมาย 
จ านวน 9,600 ราย โดยมี SME เกษตรหัวขบวนที่มีมูลค่าธุรกิจเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของจ านวนลูกค้า รวม 
9,381 ราย โครงการพัฒนาเกษตรกรลูกค้าให้เป็น Smart Farmer ผ่านกลไกสหกรณ์ SMAEs หรือกลุ่มอาชีพ มีเกษตรกร 
ที่พัฒนาความรู้ตามโครงการ 109,063 ราย และยกระดับเป็น Smart Farmer แล้วจ านวน 104,782 ราย โครงการ
ประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2562 จ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว จ านวน 335,462 ราย คิดเป็นพื้นที่รวม 2,788,508.70 ไร่ 
เป็นเงิน 3,723.88 ล้านบาท และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2562 จ่ายค่าสินไหมทดแทนแล้ว 
จ านวน 19,167 ราย คิดเป็นพื้นที่รวม 178,931.99 ไร่ เป็นเงิน 269.46 ล้านบาท 
     2.2  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ได้แก่ แผนงานพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนอุดมสุข มีเป้าหมายชุมชนที่ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน 3,000 ชุมชน ผลการประเมินชุมชนผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน จ านวน 3,000 ชุมชน แผนการเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์การเกษตรโครงการตลาดประชารัฐของดีวิถีชุมชน แบ่งเป็น  
4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 จ าหน่ายสินค้าระหว่างสมาชิกภายในชุมชน รวม 52.92 ล้านบาท ขั้นที่ 2 แลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างกัน  
รวม 431.86 ล้านบาท ขั้นที่ 3 ซื้อขายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนกับสหกรณ์ไปสู่ระบบการค้าแบบสมัยใหม่ (Modern Trade)  
หรือการส่งออก รวม 42.74 ล้านบาท และขั้นที่ 4 ซื้อขายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนไปสู่ระบบ E - Commerce รวม  
142.27 ล้านบาท 
     2.3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ได้แก่ แผนงานพัฒนาเกษตรกรลูกค้า 
เพื่อสนับสนุนการปฏิรูปภาคการเกษตร โดยใช้กระบวนการสอบทานศักยภาพและความสามารถในการช าระหน้ีของ
เกษตรกรลูกค้า (Loan Review) มีเกษตรกรผู้มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 3,320,730 ราย ผ่านการอนุมัติจัดกลุ่มเกษตรกร
ลูกค้าแล้ว จ านวน 2,708,468 ราย แบ่งเป็นผู้มีรายได้น้อย จ านวน 1,063,353 ราย และเกษตรกรลูกค้าทั่วไป จ านวน 
1,645,115 ราย แผนงานการฟื้นฟูศักยภาพเกษตรกรลูกค้า กลุ่มลูกค้าที่สมัครเข้าร่วมโครงการและประสงค์จะพัฒนาอาชีพ 
มีการจัดท าแผนพัฒนาตามศักยภาพ จ านวน 283,144 ราย ผ่านการพัฒนาฟื้นฟูและท าแผนพัฒนาการผลิตรายคน จ านวน   
236,578 ราย แผนงานพัฒนาและยกระดับเกษตรกรผู้มีรายได้น้อยให้หลุดพ้นความยากจน เป็นกลุ่มผู้มีบัตรฯ ที่สามารถ 
ยกระดับรายได้ตนเองให้มีรายได้ ต้ังแต่ 20,001 - 30,000 บาทต่อปี จ านวน 52,663 ราย และสามารถยกระดับรายได้ 
ตนเองให้มีรายได้เกิน 30,000 บาท จ านวน 77,698 ราย แผนงานสร้างภูมิคุ้มกันให้เกษตรกร มีสมาชิกกองทุนทวีสุข 
เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 69,268 ราย เงินฝากเพิ่ม จ านวน 608 ล้านบาท รับสมาชิกกองทุนการออมแห่งชาติ  
(กอช.) เพิ่มขึ้นจากต้นปีบัญชี จ านวน 754,764 ราย เงินออมเพิ่มขึ้น 141.86 ล้านบาท และแผนพัฒนาความร่วมมือกับ
พันธมิตรให้เป็นเครือข่ายทางการเงิน ผ่านสถาบันการเงินชุมชน 9 แห่ง และนิติบุคคล 4 และ ธ.ก.ส. เป็นตัวแทนการ
ให้บริการรับฝากและถอนเงินสดให้กับธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน)  ผลการด าเนินงานร่วมกับพันธมิตรให้เป็น
เครือข่ายทางการเงิน ต้ังแต่เร่ิมด าเนินการจนถึงวันที่ 31 มกราคม 2563 รวม 295,320 รายการ เป็นเงิน 1,173.72 ล้านบาท 
เฉลี่ยต่อวัน จ านวน 1,929 รายการ เป็นเงิน 7.10 ล้านบาท  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
2.  เร่ือง การให้ความช่วยเหลือลูกค้าเงินกู้ท่ีได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความรุนแรงท่ีจังหวัดนครราชสีมา  

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ช่วยเหลือลูกค้าเงินกู้ที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ 
ความรุนแรงที่จังหวัดนครราชสีมา โดยการยกหน้ีเงินกู้ทั้งหมดให้กับลูกค้า ธ.ก.ส. กรณีเสียชีวิต และลดอัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ให้กับลูกค้า ธ.ก.ส. ในอัตราร้อยละ 0.01 ต่อปี เป็นเวลา 5 ปี กรณีบาดเจ็บสาหัส และสนับสนุนโครงการสินเชื่อ 
เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายฉุกเฉินในครัวเรือนและฟื้นฟูการประกอบอาชีพที่ได้รับผลกระทบ วงเงินรายละไม่เกิน 50,000 บาท  
ช าระคืนไม่เกิน 2 ปี วงเงินรวม 100 ล้านบาท คิดดอกเบี้ยระหว่างเดือนที่ 1 - 6 ในอัตราร้อยละ 0 ต่อปี หลังจากน้ัน 
คิดดอกเบี้ยในอัตราปกติ โดยขอลดหย่อนหลักประกันในกรณีจ านองให้กู้ได้ไม่เกินร้อยละ 95 ของวงเงินจ านอง และ 
กรณีใช้บุคคล 2 คนขึ้นไปค้ าประกันหน้ีเงินกู้ ให้กู้ได้ไม่เกิน 50,000 บาท โดยให้แยกวงเงินค้ าประกันต่างหากจากวงเงิน
ค้ าประกันปกติ และให้ใช้เฉพาะโครงการน้ีเท่าน้ัน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร) 
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3.  เร่ือง โครงการสินเช่ือรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit) และออกพันธบัตรเพ่ืออนุรักษ์ 
           สิ่งแวดล้อม (Green Bond)  

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ด าเนินโครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : 
Forest Credit) และออกพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond)  ดังน้ี 
 1.  โครงการสินเชื่อรักษ์ป่าไม้ ไทยยั่งยืน (Go Green : Forest Credit) สนับสนุนสินเชื่อเพื่อเป็นค่าลงทุนและ
ค่าใช้จ่ายหมุนเวียนในการประกอบอาชีพปลูกสวนป่าหรือสนับสนุนการปลูกสวนป่าให้แก่ลูกค้า ธ.ก.ส. วงเงินสินเชื่อรวม 
20,000 ล้านบาท โดยใช้เงินทุนจากการออกพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond)  ก าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
ตามวัตถุประสงค์การกู้เงิน ได้แก่ (1) เพื่อเป็นค่าลงทุนการปลูกสวนป่า ปีที่ 1 - 5 คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี  
ปีที่ 6 - 10 คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2 และปีที่ 11 เป็นต้นไป คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 1 (2) เพื่อเป็นค่าลงทุน 
การสนับสนุนการปลูกสวนป่า คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2.25 (3) เพื่อเป็น ค่าใช้จ่ายหมุนเวียน คิดดอกเบี้ยในอัตรา MRR - 2 
ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ ต้ังแต่วันที่ 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2568 ก าหนดช าระคืนเงินกู้ไม่เกิน 15 ป ีเว้นแต่มีเหตุพิเศษ
ไม่เกิน 20 ปี  ทั้งน้ี สามารถปลอดช าระต้นเงินได้ไม่เกิน 5 ปีแรก นับแต่วันขอกู้เงิน หลักประกันเงินกู้ ให้ใช้หลักประกัน 
ตามวิธีปฏิบัติของ ธ.ก.ส. เป็นล าดับแรก กรณีมีเหตุอันควรผ่อนผันสามารถใช้ที่ดินหรือที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเป็น
หลักประกันหน้ีเงินกู้ได้ไม่เกินร้อยละ 95 ของวงเงินจดทะเบียนจ านองและกรณีผู้กู้ใช้หลักประกันรับรองรับผิดอย่าง 
ลูกหน้ีร่วมกันหรือบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป ค้ าประกันหน้ีเงินกู้ ให้กู้ได้รายละไม่เกิน 300,000 บาท โดยให้เป็นวงเงิน 
ค้ าประกันแยกจากวงเงินค้ าประกันปกติตามข้อบังคับ ธ.ก.ส 
 ทั้งน้ี  ระหว่างด าเนินการตามขั้นตอนการออกพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) ให้ใช้เงินทุน 
ของ ธ.ก.ส. ไปพลางก่อน 
 2.  ออกพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม (Green Bond) วงเงินรวม 20,000 ล้านบาท อายุไม่เกิน 15 ปี  
ในปีบัญชี 2563 - 2567 เพื่อใช้เป็นแหล่งเงินทุนรองรับโครงการสินเชื่อที่มีวัตถุประสงค์เพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อม โดยมี
คณะท างานพันธบัตรเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่ผู้จัดการแต่งต้ังท าหน้าที่ประเมินคัดเลือกโครงการฯ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อเกษตรกร) 
 
4.  เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างหนี้ โดยการตีทรัพย์ช าระหนี้และปรับปรุงโครงสร้างหนี้ ส าหรับหนี้ส่วนท่ีเหลือ 
           จากการตีทรัพย์ช าระหนี้ของสหกรณ์การเกษตรเพ่ือการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. พิษณุโลก จ ากัด 

คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติปรับปรุงโครงสร้างหน้ี โดยการตีทรัพย์ช าระหน้ีและปรับปรุงโครงสร้างหน้ี 
ส าหรับหน้ีส่วนที่เหลือจากการตีทรัพย์ช าระหน้ีของสหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. พิษณุโลก จ ากัด  
(สกต. พิษณุโลก) โดยการขยายระยะเวลาช าระหน้ีออกไปอีกไม่เกิน 9 ปี คิดอัตราดอกเบี้ย MLR ต่อปี และลดดอกเบี้ย  
ค้างช าระทั้งจ านวนให้แก่ สกต. พิษณุโลก เมื่อช าระหน้ีได้เสร็จสิ้นโดยให้ค านวณดอกเบี้ยค้างช าระถึงวันท าสัญญาปรับปรุง 
โครงสร้างหน้ี โดยให้ สกต. พิษณุโลก เชา่ทรัพย์สินจาก ธ.ก.ส. เพื่อใช้ประกอบกิจการต่อไปและสามารถซื้อคืนได้ภายใน
ระยะเวลา 9 ปี ตามเงื่อนไขและประกาศของ ธ.ก.ส.  ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการ สกต. พิษณุโลก ลงนามค้ าประกันส่วนตัว
เต็มวงเงิน ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้างหน้ีและให้รายงานผลการด าเนินงานตามประเภทธุรกิจ และเปรียบเทียบ  
ผลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจให้ ธ.ก.ส. ทราบทุกเดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป  และให้ท าธุรกรรมทางการเงิน 
ผ่านบัญชี ธ.ก.ส. เท่าน้ัน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อผู้ประกอบการและสถาบัน) 
 
5.  เร่ือง แนวทางในการด าเนินโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ATM 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบแนวทางการด าเนินโครงการบริหารจัดการธุรกิจ ATM เพื่อทดแทน
เคร่ืองที่หมดอายุการใช้งานและรองรับการขยายงาน โดยด าเนินการร่วมกับเอกชนและประกันรายได้ให้ ธ.ก.ส. ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 7 ปี  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายปฏิบัติการดิจิทัล) 
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6.  เร่ือง การปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ระหว่าง  
            ธ.ก.ส. กับกระทรวงการคลัง ประจ าปีบญัชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบให้ ธ.ก.ส. ปรับผลกระทบการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานตามระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ ประจ าปีบัญชี 2562 เพื่อเสนอกระทรวงการคลัง  
จ านวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่อรายได้สุทธิจากการด าเนินงาน และร้อยละความส าเร็จในการ
ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ โครงการเตรียมความพร้อมการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9  
เพื่อเสนอคณะอนุกรรมการจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SubPAC) เพื่อพิจารณาต่อไป 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์) 
 
7. เร่ือง การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และแก้ไขแผนภูมิโครงสร้างธนาคารแนบท้ายข้อบังคับฉบับท่ี 2 ว่าด้วยการ 
          แบ่งโครงสร้างธนาคาร 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้ให้ความเห็นชอบ ธ.ก.ส. ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และแก้ไขแผนภูมิโครงสร้าง
ธนาคารแนบท้ายข้อบังคับฉบับที่ 2 ว่าด้วยการแบ่งโครงสร้างธนาคาร เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ธ.ก.ส. เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน โดยส่วนงานตาม
โครงสร้างองค์กรใหม่ประกอบด้วย 7 ด้าน 13 สายงาน 28 ฝ่าย 26 ส านัก และ 1 ส านักงาน  ทั้งน้ี ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่
วันที่ 1 เมษายน 2563 เป็นต้นไป  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักพัฒนาระบบคุณภาพและกระบวนการ) 
 
8.  เร่ือง การจ้างบริการรักษาความปลอดภัย โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้อนุมัติการจ้างบริการรักษาความปลอดภัย โดยวิธีเฉพาะเจาะจง จากส านักงานรักษา 
ความปลอดภัย องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึกในพระบรมราชูปถัมภ์ จ านวน 2,518 คน ระยะเวลา 1 ป ีต้ังแต่วันที่ 1 
เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ) 
 
9.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานเก่ียวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ า 
            ไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ ธ.ก.ส. ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562  ดังน้ี  
 1.  การสอบทานรายงานทางการเงิน ธ.ก.ส. ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 2.  การตรวจสอบภายใน ผลการตรวจสอบระบบงานส าคัญ โครงการนโยบายรัฐ โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 
ธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ พบว่า ธ.ก.ส. บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3. การตรวจสอบด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ผลการตรวจสอบการควบคุมทั่วไปด้านสารสนเทศ (General 
Computer Controls) การควบคุมเฉพาะระบบงาน (Application Controls) การสอบทานข้อมูลที่ส่วนกลาง และ 
การสังเกตการณ์ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ พบว่า ธ.ก.ส. บริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน อยู่ในระดับปานกลาง  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายตรวจสอบ/ส านักตรวจสอบเทคโนโลยีและสารสนเทศ) 
 
 

10.  เร่ือง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562  
ประกอบด้วย ระบบ GRC (Governance - Risk  Management - Compliance)  ระบบการตรวจสอบภายใน   
ระบบการควบคุมภายใน  ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศ  ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์  ด้านนวัตกรรม  
และด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายทุกแผน  ทั้งน้ี ระบบการ
บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่เป็นไปตามเป้าหมายจ านวน 2 แผนงาน ได้แก่ โครงการพิสูจน์และยืนยันตัวตนดิจิทัล 
(National Digital : NDID) และโครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพระบบการให้สินเชื่อ (Loan Process System : LPS)  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง: ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
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11. เร่ือง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเช่ือ ประจ าไตรมาสท่ี 3 ปีบัญชี 2562 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบรายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 3 ปีบัญชี 2562 
ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) โดยผลการสอบทาน ในพื้นที่ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนบน  
ฝ่ายกิจการสาขาภาคเหนือตอนล่าง และฝ่ายกิจการสาขาภาคตะวันตก จ านวนลูกหน้ีที่สอบทาน 1,324 ราย ผลการ 
สอบทานกระบวนการด้านสินเชื่อโดยรวมเป็นไปตามนโยบายสินเชื่อของ ธ.ก.ส. การจัดชั้นและการกันส ารองเป็นไป 
ตามหลักเกณฑ์ของ ธปท. แต่พบประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด เช่น  
การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหน้ีไม่ถูกต้อง การอนุมัติสินเชื่อไม่เหมาะสม การปฏิบัติหลังการให้กู้ไม่ครบถ้วน  
การปฏิบัติตามเงื่อนไขก่อนจ่ายเงินกู้ไม่ครบถ้วน การเบิกใช้วงเงินไม่เป็นไปตามเงื่อนไขที่ก าหนด เป็นต้น  ทั้งน้ี ประเด็น
ดังกล่าวได้แจ้งส่วนงานที่เกี่ยวข้อง และฝ่ายจัดการที่ก ากับดูแลเพื่อติดตามแก้ไขและควบคุมอย่างเข้มข้นแล้ว    
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเชื่อ) 
 
12. เร่ือง สรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2562 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบการสรุปผลการด าเนินงานตามข้อเสนอแนะจากการประเมินตนเองของ
คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2562 จ านวน 4 ประเด็น ได้แก่ (1) การพัฒนาผู้ประกอบการ SMAEs และ 
สหกรณ์การเกษตรให้มีศักยภาพ เพื่อส่งเสริมการเป็นหัวขบวนในการเชื่อมโยงมูลค่าสินค้าเกษตรตลอดห่วงโซ่  
(2) การพัฒนาชุมชนต้นแบบและการเพิ่มรายได้ของชุมชนอุดมสุข (3) แนวทางการส่งเสริมนวัตกรรม เพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานองค์กร และการใช้นวัตกรรมเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ  
(4) แนวทางการติดตามผลการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางาน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง: ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
13. เร่ือง แผนการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 
 คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบแผนการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 (เดือนเมษายน 
2563 - มีนาคม 2564)  ดังน้ี 
 

เดือน คณะกรรมการ ธ.ก.ส. 
วันที่ เวลา 

ปี 2563 
เมษายน พฤหัสบดีที่ 23 15.00 น. 

พฤษภาคม พฤหัสบดีที่ 21 15.00 น. 
มิถุนายน จันทร์ที่ 8 15.00 น. 
กรกฎาคม พฤหัสบดีที่ 23 15.00 น. 
สิงหาคม พฤหัสบดีที่ 27 15.00 น. 
กันยายน พฤหัสบดีที่ 24 15.00 น. 
ตุลาคม พฤหัสบดีที่ 29 15.00 น. 

พฤศจิกายน พฤหัสบดีที่ 26 15.00 น. 
ธันวาคม พฤหัสบดีที่ 24 15.00 น. 

ปี 2564 
มกราคม พฤหัสบดีที่ 28 15.00 น. 

กุมภาพันธ์ พุธที่ 24 15.00 น. 
มีนาคม พฤหัสบดีที่ 25 15.00 น. 

 

 ทั้งน้ี การประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ในการประชุมวันที่ 8 มิถุนายน 2563 เพื่อพิจารณางบการเงิน และ 
การประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 55 ประจ าปีบัญชี 2562 วันที่ 26 มิถุนายน 2563 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
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14. เร่ือง แผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563 
  คณะกรรมการ ธ.ก.ส. รับทราบแผนระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส. ประจ าปีบัญชี 2563  
(วันที่ 1 เมษายน 2563 - 31 มีนาคม 2564) ประกอบด้วย วาระเพื่อพิจารณาตามแผนงานส าคัญประจ าปี จ านวน 23 แผน
และวาระเพื่อทราบ ซึ่งเป็นการรายงานผลการด าเนินงานรายเดือน รายไตรมาส ราย 6 เดือน รายปี และรายงาน 
ตามความเหมาะสม จ านวน 22 แผน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 

     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กลุ่มงานบริหารการประชุมคณะกรรมการ ธ.ก.ส.  
19 กุมภาพันธ์ 2563 
สรุปข่าว 2-63 


